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1) Informazioni generali, missione perseguita, attività
statutarie e svolte. 

Xena centro scambi e dinamiche interculturali è
un’associazione non lucrativa iscritta al registro delle
persone giuridiche della Prefettura di Padova ai sensi
del DPR n. 361/2000 in data 23/07/2020 con il numero
102, attualmente non è iscritta al RUNTS. 
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Ha trasferito nel corso dell’esercizio la propria sede a
Padova da via Citolo da Perugia 35 a via Aleardo
Aleardi, 30 come da delibera del 29/10/2024. 
La missione perseguita e le attività di interesse
generale sono elencate all’art. 5 dello statuto:
(d.) educazione, istruzione e formazione professionale,
ai sensi della legge 28 marzo 2003, n. 53, e successive
modificazioni, nonché le attività culturali di interesse
sociale con finalità educativa;

(i.) organizzazione e gestione di attività culturali,
artistiche o ricreative di particolare interesse sociale,
incluse attività, anche editoriali, di promozione -
diffusione della cultura e della pratica del volontariato
e delle attività di interesse generale;

(p.) servizi finalizzati all’inserimento o al reinserimento
nel mercato del lavoro dei lavoratori e delle persone di
cui all’articolo 2, comma 4, del decreto legislativo di cui
all’articolo 1, comma 2, lettera c), della legge 6 giugno
2016, n. 106;
(v.) promozione della cultura della legalità, della pace
tra i popoli, della nonviolenza e della difesa non
armata. Il regime fiscale applicato è quello forfetario,
giusta Legge 398/91. 

2) Associati, attività svolte nei loro confronti e loro
partecipazione alla vita dell’associazione. 

Xena conta circa 220 associati verso i quali mette in
essere azioni con le quali si propone di migliorare la
comprensione tra i popoli, l’incontro con le culture, lo
sviluppo di dinamiche interculturali, stimolare
l’educazione alla pace, ai diritti civili, alla tutela del
territorio e del suo patrimonio ambientale, storico,
artistico e di tradizioni, incrementare la conoscenza e
l’approfondimento della cultura, del territorio e della
lingua di un Paese come veicoli di scambio ed
integrazione, incrementare la mobilità dei giovani in
generale al fine di accelerare il processo di integrazione
dei Popoli dell’Unione Europea, favorire l’incontro e la
collaborazione tra gruppi, associazioni ed Istituzioni, il
contatto, lo scambio di visite e l’ospitalità fra gruppi e
singoli, in particolare in ambito internazionale, favorire
l’inserimento dei giovani e disoccupati nel mercato del
lavoro nazionale, europeo ed extra europeo attraverso
esperienze e programmi di lavoro e formazione-lavoro
finalizzati al miglioramento professionale e/o alla
conoscenza di un Paese e di una lingua straniera,
promuovere tutti i progetti che si propongono come
obiettivo la valorizzazione delle risorse umane,
agevolare l’inserimento di persone di altre nazioni
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Gli associati partecipano alla vita dell’ente
accogliendo le proposte ed aderendo agli obiettivi
specifici di volta in volta presentati, nonché
intervenendo all’ assemblea dell’associazione di
approvazione del bilancio di esercizio svoltasi il
12/04/2024. 

nel tessuto sociale del nostro Paese, offrire un servizio di
informazione e approfondimenti sui Progetti Europei ed
Internazionali. 

3) Criteri di valutazione delle voci di bilancio ed
esposizione rispetto al modello ministeriale. 

Le voci di bilancio sono quelle previste dal modello
ministeriale, utilizzando quelle che sono parse più
consone alle attività svolte. Non tutte si sono rese
necessarie, si sono invece introdotte delle sotto voci
specifiche per la migliore descrizione delle attività. Nel
particolare: tra i ricavi: 

Contributi da partner per progetti realizzati in
partnership: sono contributi che altre associazioni
hanno trasferito a Xena per progetti a cui
l’associazione collabora, ma di cui non è titolare
diretta.
Contributi da enti privati: contributi da fondazioni od
altri enti.
Contributi trasferiti a partner: sono contributi che
l’associazione, in questo caso capofila, ha trasferito
ad altre associazioni che realizzano in partnership il
progetto. Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi per
attività previste dallo statuto: rientrano le attività
marginali.
Contributi per contratti con enti pubblici: nella
fattispecie un contratto con il Comune di Padova per
la cogestione di uno sportello informativo per i
giovani.
IVA detrazione forfetaria legge 398/91:
l’associazione è in regime forfetario per cui
consumatore finale come soggetto passivo, mentre
versa all’erario metà dell’IVA incassata. 
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Per quanto riguarda i costi esplicitiamo solo conti più
significativi. 



 

Servizi da partner: sono servizi di accoglienza, di
ricerca alloggi ed altro forniti da altre associazioni
nell’ambito di progetti europei, non rientranti nei
trasferimenti di contributi.
Viaggi partecipanti: sono i costi di viaggio dei
beneficiari dei progetti nell’ambito della mobilità
intra o extra europea.
Rimborso per ospitalità partecipanti ai progetti: sono
i rimborsi dati per l’alloggio dei partecipanti.
Indennità partecipanti progetti: rimborso delle spese
di vitto e pocket money ai partecipanti.
Spostamenti locali partecipanti: abbonamenti ai
mezzi pubblici.

4) Immobilizzazioni: non vi sono stati movimenti 
5) Costi di impianto e costi di sviluppo: assenti
6) Debiti e crediti di durata residua ultra-
quinquennale e/o assistiti da garanzie reali su beni
sociali: assenti 

7) Ratei, risconti e altri fondi dello stato patrimoniale. 

Non sono presenti ratei o risconti. E’ stato stanziato un
fondo di accantonamento del 2x1000 in relazione a
risorse ottenute e vincolate alla realizzazione di uno
specifico progetto che, al 31/12/2024, non era stato
ancora completato. 

E’ presente un fondo trattamento di fine rapporto che
raccoglie le quote annuali calcolate conformemente a
quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto
conto delle disposizioni legislative e delle specificità
dei contratti e delle categorie professionali, e
comprende le quote annue maturate e le rivalutazioni
effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT. 

L'ammontare del fondo è rilevato al netto degli acconti
erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del
rapporto di lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e
rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori
dipendenti alla data di chiusura del bilancio. 

8) Patrimonio netto 

Il patrimonio netto deriva dall’accantonamento dei
risultati positivi degli esercizi precedenti stanziati a
norma di Statuto. Ai sensi art. 22 dello Statuto, infatti,
l’associazione ha il divieto di distribuire, anche in modo
indiretto, utili e avanzi di gestione nonché fondi, riserve o
capitale durante la propria vita ai sensi dell’art. 8 comma
2 del D. Lgs 117/2017 nonché l’obbligo di utilizzare il
patrimonio, comprensivo di eventuali ricavi, rendite,
proventi, entrate comunque denominate, per lo
svolgimento dell’attività statutaria ai fini dell’esclusivo
perseguimento delle finalità previste.
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9) Impegni di spesa o reinvestimento di fondi o
contributi ricevuti con finalità specifiche: assenti 

10) Debiti per erogazioni liberali condizionate:
assenti 

11) Analisi delle principali componenti del rendiconto
gestionale. 

Le principali componenti di proventi e ricavi del
rendiconto derivano direttamente da finanziamenti dal
programma Erasmus plus, di cui una parte sono affidati
direttamente alla nostra associazione a volte in
partnership con altri soggetti, l’altra parte in
collaborazioni con partner di cui sono loro i capifila. 

Si tratta di accoglienza di partecipanti provenienti da
paesi dell’Unione che frequentano uno stage in Italia e
sono denominati nel rendiconto

“Contributi da partner per attività progetti in
partnership”. Xena si occupa del reperimento degli
alloggi, della ricerca degli stage in azienda e del tutoring.
Sempre nell’ambito del programma Erasmus plus e
dell’European Solidarity Corp (conto “Contributi da enti
pubblici - Unione europea ed agenzie collegate”), ci sono
proventi per l’accoglienza ed invio di volontari dell’ESC.
Una parte di questi contributi viene direttamente
inoltrata ai partner che accolgono i volontari italiani
(conto “Contributi dell'Unione europea ed agenzie
collegate trasferiti al partner”). 

Le componenti di costi sono principalmente relative
all’accoglienza dei partecipanti le cui 
poste sono in correlazione con i contributi di cui si è
detto. 

12) Natura delle erogazioni liberali ricevute 

Si è registra nel precedente esercizio un’entrata di
26.371,08 € come contributo del due per mille. L’entrata
è stata ripartita su più esercizi, con inizio nel 2023,
proporzionale alla parte di progetto realizzata per
ciascun anno. Per il 2024 è stata rendicontata per €
3.823,30.

Per tale posta si produce separata rendicontazione. 

Una parte del patrimonio risulta vincolato per
€15.000,00 in un deposito presso un istituto di credito
per il riconoscimento della personalità giuridica. 
La restante parte è patrimonio libero. 
Nel 2019 sono stati utilizzati 10.616,66 € per ripianare il
deficit d’esercizio. 
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13) Numero dei dipendenti e dei volontari 

Il numero dei dipendenti nell’esercizio è stato di 7.
Attualmente gli associati che svolgono attività di
volontariato sono coinvolti a seconda delle iniziative. 

14) Compensi all’organo esecutivo, all’organo di
controllo e all’incaricato della revisione legale. 

Organo esecutivo: nessuno. 
Organo di controllo € 1.000,00 + cassa professionale +
iva. 
Revisore legale: assente. 

15) Patrimoni destinati art. 10 D. Lgs. 117/2017
Assenti. 

16) Operazioni con parti correlate
Assenti.  

17) Proposta di destinazione del risultato di esercizio. 

18) Situazione dell’ente e andamento della gestione. 

ATTIVITA’ LOCALI 

L’organo di amministrazione, come previsto dall’art. 22
dello Statuto, propone la 
destinazione dell’avanzo alle riserve di utili o avanzi
di gestione del patrimonio libero a 
supporto delle attività che l’associazione svilupperà nel
corso del nuovo esercizio. 

Nel trascorso esercizio l’associazione ha operato in
continuità con la ripresa delle attività seguita alla
pandemia. 
Si elencano e descrivono i vari progetti realizzati
nell’esercizio trascorso. 

Anime Verdi 2018-2019-2020-2021-2022-2023-2024
 
In collaborazione con l’Ufficio Progetto Giovani del
Comune di Padova e la Cooperativa Raggio Verde. Un
festival per scoprire e valorizzare i giardini di Padova.
Per l'edizione 2024 sono stati oltre 40 i giardini privati o
abitualmente non accessibili che hanno aperto le porte
al pubblico. Il team di Xena collabora specialmente per
gli aspetti di coinvolgimento, formazione e
organizzazione di giovani volontari/e con un importante
ruolo di promozione del volontariato giovanile e delle
attività intergenerazionali. 
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“New piazza Gasparotto”
progetto regionale per il quale dal 2023 sono state
realizzate  alcune iniziative concluse con l’ultimo
appuntamento locale di Granbazar Gasparotto.

Progetto Botteghe, piazza e comunità e progetto Estate
in Arcella
Grazie ai 2 contributi del settore commercio del Comune
di Padova si sono realizzate due giornate di
aggregazione ed animazione sociale sul territorio (presso
piazza Mazzini e in forma itinerante per le vie
dell'Arcella) che hanno raggruppato associazioni e
piccole attività 
commerciali di quartiere. 

 Progetto Parole in quartiere
Grazie al finanziamento del Bilancio partecipato 2024
del Comune di Padova si è realizzato, in collaborazione
con la Biblioteca Civica Brentella e la consulta di
quartiere 6A il progetto che ha visto 6 presentazioni di
libri (presso la biblioteca civica e la biblioteca della vicina
scuola superiore) 3 letture animate per bambini ed un
workshop di storytelling in 3 incontri per adolescenti.

Progetto Parole in quartiere
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 Free Market
Mercatino gratuito senza denaro Chiunque, in forma
libera e gratuita, può scegliere degli articoli in REGALO,
con il solo limite di non superare i 10 pezzi. Non è
necessario donare un oggetto per prenderne un altro, il
principale obiettivo è il riutilizzo degli oggetti.

Il Free Market, un mercato senza soldi, volto ad uscire
dalla logica del denaro e prestare attenzione
all’ambiente mediante l’offrire e prendere oggetti ancora
utilizzabili e lo stop allo spreco, p.e. con la donazione da
parte di negozi di prodotti non vendibili perché con le
confezioni rovinate.
Free Market di Xena, attività ormai storica che ha sempre
un grande impatto a livello locale e di coinvolgimento sia
di utenti che di volontari disponibili ad aiutare la
realizzazione degli stessi. Si sono alternati Free Market
realizzati presso la sede dell'associazione (fino a
settembre 2024 quando la vecchia sede è stata chiusa)
che presso la casa di quartiere Arcella (dove si terrà il
Free Market in futuro) che in altri luoghi come presso
piazza Gasparotto che presso il Negozio Leggero di
Padova.

 LAVORO SOCIALE, ECONOMIA
CIRCOLARE, SCAMBIO GENERAZIONALE

Free Market
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 Nel corso dell’anno si è creato un gruppo di giovani
volontari interessati a supportare le attività del free
market in ambito locale, con uno specifico interesse nel
realizzare le attività nell’area di piazza Gasparotto a
Padova. 
E’ stata data molta importanza al lavoro di rete locale
con l'entrata di Xena nel gruppo di abitanti della casa di
quartiere Arcella in cui Xena oltre a realizzare il Free
Market collabora alla programmazione ed alla
realizzazione di attività culturali (compleanno, attività per
halloween, festa di Natale) e con l'accreditamento di
Xena tra le associazione che possono usare gli spazi di
Casa della Rampa struttura di proprietà della
Fondazione Cariparo dedicata alle associazioni che
intendono proporre attività sociali e culturali nel
quartiere centro.
Nel mese di dicembre vi è stata una prima riunione di
conoscenza tra vecchie e nuove associazioni che
utilizzano lo spazio.
Sicuramente l'attività più importante a livello locale nel
corso del 2024 è stata il cambio di sede
dell'associazione con il passaggio presso i nuovi locali
dell'Ostello delle Idee con conseguenti attività sia di tipo
logistico ed organizzativo ma anche di coprogettazione
con il Comune di Padova e il CSV 

di Padova rispettivamente proprietario e ente gestore
dello spazio in questione.

Progetto Giovani
Un’ ulteriore voce di entrata riguarda i contributi per
contratti con enti pubblici. Si tratta principalmente di un
contratto nell’ambito del Servizio di Animazione rivolto
all’Utenza Giovanile dell’Ufficio Progetto Giovani del
Comune di Padova. Sotto questa voce si trova anche la
coppia di progetti Regione Veneto - Comune di Padova
nel quadro dei “Piani di intervento in materia di politiche
giovanili”.

Nell’ambito del Servizio di Animazione rivolto all’Utenza
Giovanile dell’Ufficio Progetto Giovani del Comune di
Padova, Xena si occupa delle attività di orientamento e
supporto alla progettazione dei percorsi di vita e
formativi di giovani/adulti anche in condizioni di fragilità
(sportello Life in Progress), educazione ai media con le
aperture del Punto Video Toselli (presso PG Lab) 
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I progetti si prefiggono di sostenere l’accompagnamento
dei giovani, destinatari finali dell’intervento, nei loro
percorsi di crescita, autonomia, responsabilizzazione e
realizzazione personale. 



attraverso la formazione e l’accompagnamento di
giovani all’uso di attrezzature e alla produzione di opere
video e alla realizzazione diretta e al supporto di festival
e rassegne.
Realizza iniziative formative e culturali (p.e. supporto a
Festival quali Fémo Artigiani Digitali, rassegna “Un
paese al mese”, oltre al coordinamento dei giovani
volontari e volontarie del Festival Anime Verdi
precedentemente citato).

Servizio Civile Universale 
Dal 2020 Xena ha avviato una collaborazione con CSV
Padova per il Servizio Civile Universale (SCU), che ha
visto l’approvazione in media di un progetto ogni anno
per l’inserimento di un/a volontaria nel nostro gruppo di
lavoro per 12 mesi. Nel 2024 si è concluso il progetto
“SCU Gettiamo semi per Comunità Unite” ed è stato
approvato “Costruiamo Comunità Resilienti e Inclusive:
un progetto per l'Agenda 2030” da realizzarsi l’anno
successivo. 
Queste progettualità hanno un significativo impatto per
la crescita dei giovani, per il sostegno ad attività
finalizzate all’inclusione e al contrasto alle
discriminazioni ed incrementano i rapporti di Xena con le
realtà del terzo settore e le comunità del territorio. 

Erasmus+: European Solidarity Corp ESC (ex EVS fino al
2017 Servizio Volontario Europeo)

Il lavoro di Xena, in questo caso svolto in parte
professionalmente, è quello di organizzare l’accoglienza
del volontario e seguire il partecipante che presterà la
sua opera presso l’organizzazione stessa o altre
organizzazioni con finalità sociali.
I giovani volontari contribuiscono al lavoro quotidiano
delle organizzazioni che li ospitano.

Parallelamente Xena opera la promozione del
programma e la ricerca selezione preparazione e
supporto dei volontari da inviare all’estero. 
Xena, nell’ambito della promozione del volontariato, ha
proposto dei progetti di Corpo Europeo di Solidarietà per
giovani italiani che vogliano recarsi all’estero per un
periodo di volontariato, sia per giovani europei, ma anche
extra UE, che vogliano svolgere il loro servizio in Italia. In
questi anni molti sono stati i volontari venuti dall’estero
per svolgere il loro servizio in diverse associazioni
italiane. 
In particolare, nel 2024 sono stati presenti, in vari
periodi, 60 volontari dislocati in diverse associazioni o 

PROGETTI EUROPEI
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cooperative principalmente dedicati a servizi di carattere
sociale.
Il budget dei diversi “Round” dei progetti (come vengono
chiamati i flussi) è stato complessivamente di 237.096 €
quindi buona parte delle entrate (e delle uscite)
dell’esercizio.

Erasmus+ Youth: KA1 partenariati strategici.
Si tratta di progetti di cooperazione transnazionale di
piccola e larga scala che offrono l'opportunità alle
organizzazioni attive nei settori istruzione, formazione e
gioventù di cooperare al fine di: attuare e trasferire
pratiche innovative a livello locale, regionale, nazionale
ed europeo.

Progetto GATE lgbtqia+
Nel 2022 si è chiuso il progetto di partnership strategica
GATE per attività con associazioni e giovani in ambito di
disparità di genere, ed è stato approvato il progetto
GATE 2 per continuare il lavoro cominciato con il primo
progetto con un focus specifico all’ambito LGBTQ+. 
Nel corso del 2023 sono iniziate le attività di lavoro del
progetto sia a livello internazionale che locale.
Il Progetto si è concluso al 30 dicembre 2024, durante
l'anno oltre ad aver completato i diversi materiali previsti 

(guida per la associazioni, carte per la realizzazione di
attività con giovani e gruppi informali, infografiche sulle
tematiche del progetto, campagna di sensibilizzazioni
sulle microespressioni legate all'identità di genere) nelle
diverse lingue, inglese, italiano, spagnolo e greco si sono
anche testati i materiali con workshop specifici con
gruppi di giovani e gli stessi sono stati presentati alle
associazioni del territorio. 

Progetto GATE lgbtqia+
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Progetto CLIC 
Infine, nel corso del 2023 è stato approvato ed
iniziato il lavoro nel progetto CLIC per il 
supporto e lo sviluppo dell’accoglienza dei progetti ESC
quali partner di Association Compagnons Batisseurs
titolare. Si sono sviluppate le attività dei 3 work
packages legati alla raccolta di buone prassi, formazione
dei mentor ESC e supporto ai progetti personali dei
volontari.

Si è realizzato nel periodo agosto-settembre il corso di
formazione internazionale Go Deep TC, una formazione
internazionale sulla metodologia Go Deep che ha
coinvolto partecipanti da Spagna, Portogallo, Grecia,
Serbia, Ucraina e Italia. Nel 2024 sono continuate le
attività di sviluppo di materiali (raccolta di buone
prassi) e agende formative (agenda di corso di
formazione per mentor ESC). 

Si è inoltre realizzato un corso di formazione test
dedicato a mentor sia di Xena che di altre associazioni di
Padova, Vicenza e della Liguria. 

Erasmus+: Vocational Education and Training (VET) e
TLN mobilities 

Settore accoglienze 
Xena ha dato servizio di accoglienza a giovani studenti,
solitamente di scuole professionali, che hanno avuto la
possibilità di svolgere uno stage di formazione presso
aziende locali trovando il luogo di soggiorno, lo stage
e seguendo il tutoring del beneficiario.
 
Nell’anno 2024 abbiamo lavorato in differenti
progetti di accoglienza di gruppi nell’ambito 
del Programma Erasmus Plus Vet Mobility.

I nostri compiti sono stati: coordinamento dei diversi
gruppi in collaborazione con i partner stranieri,
ricerca di alloggi per i partecipanti, ricerca di aziende
adatte ad accogliere i beneficiari dei progetti in
tirocinio a seconda del loro percorso professionale,
supporto ai 
partecipanti durante il loro soggiorno a Padova. 
I gruppi del programma Erasmus Plus VET Mobility
sono stati: 
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Erasmus+: Vocational Education and Training (VET) e
TLN mobilities 

Settore accoglienze
Xena ha dato servizio di accoglienza a giovani studenti,
solitamente di scuole professionali, che hanno avuto la
possibilità di svolgere uno stage di formazione presso
aziende locali trovando il luogo di soggiorno, lo stage e
seguendo il tutoring del beneficiario. 

Nell’anno 2024 abbiamo lavorato in differenti progetti di
accoglienza di gruppi nell’ambito del Programma
Erasmus Plus Vet Mobility. 

I nostri compiti sono stati: coordinamento dei diversi
gruppi in collaborazione con i partner stranieri, ricerca di
alloggi per i partecipanti, ricerca di aziende adatte ad
accogliere i beneficiari dei progetti in tirocinio a seconda
del loro percorso professionale, supporto ai partecipanti
durante il loro soggiorno a Padova. 

I gruppi del programma Erasmus Plus VET Mobility sono
stati: 

Vocational Education and Training (VET) e TLN mobilities 
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Abbiamo cercato alloggio per:
- Una dottoranda dell’Università RUMENA DI
VETERINARIA USAMV CN appartenente a un
PROGRAMMA ERASMUS PLUS-HIGHER EDUCATION.

Settore invii
Nel quadro dell’accreditamento conseguito da Xena nel
2020 come ente coordinatore di un consorzio Erasmus+
VET, si è ottenuto un finanziamento per mobilità staff,
percorsi all’estero che permettono la crescita delle
competenze di diverse tipologie di personale della
formazione professionale per un impatto sia sulla
qualità sia formativa che gestionale; si è avviata una
collaborazione con la cooperativa Venetica per
l’attivazione di job shadowing per il relativo staff. 

RETI

Xena anche per il 2024 ha rinnovato l’adesione (come
ogni anno dal 2010) ad Euroguidance, rete creata nel
1992 dalla Commissione europea per lo sviluppo di una
dimensione europea dell’orientamento con l’obbiettivo
di sostenere lo sviluppo delle competenze internazionali
degli operatori attraverso una migliore conoscenza di
programmi e strumenti per la mobilità.

Si segnala inoltre che fa parte dello staff associativo
un’ambasciatrice Erasmus+ adulti, ruolo sviluppato
recentemente a livello nazionale a partire dalla rete nata
nel 2015 per la promozione e il supporto all’utilizzo
della piattaforma EPALE lanciata dalla Commissione
Europea come “Piattaforma elettronica per
l'Apprendimento permanente in Europa” di cui la collega
- previe specifiche selezioni - fa parte fin dalla prima
edizione.

Le attività  nell’ambito dei programmi europei, per
garantire la necessaria professionalità, sono coordinate
in buona parte dai responsabili con contratto lavorativo
a tempo indeterminato e con l’ausilio dei soci. 
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di mobilità giovanile (e delle figure correlate) in cui da
tanti anni è impegnata. Come nell'esempio dei già citati
ESC, VET ed Erasmus+ vi riconosce una fondamentale
funzione educativa e formativa per i partecipanti ed una
centralità delle associazioni che vi operano.

Sta seguendo con attenzione il dibattito politico europeo
sul tema partecipandovi attivamente sia attraverso le
consultazioni che con azioni di lobby positiva.

Ad esempio attraverso il documento di raccomandazioni
preparato nell’ambito della rete europea Alliance for
European Voluntary Service attraverso il progetto CLIC
che è stato mandato a tutte le istituzioni europee. Anche
se al momento non vi sono in merito indicazioni definitive
sulle scelte politiche che verranno effettuate per il
successivo settennato (2028-2034), le indicazioni
sembrano andare verso una conferma, per lo meno
sostanziale, dell’impianto dei programmi europei che
confermi le possibilità di attività attraverso gli stessi
progetto o progetti equivalenti.

Se questo verrà confermato Xena, anche in
considerazione dei molti anni di esperienza, potrà
ragionevolmente continuare ad operare fortemente
nell'ambito della mobilità giovanile internazionale,

19) Evoluzione prevedibile della gestione e di
mantenimento degli equilibri economici e finanziari. 

Nell’ambito di ESC e Erasmus+ VET l’associazione ha
ottenuto l’accreditamento per la partecipazione ai
programmi fino alla scadenza del periodo di
programmazione (2027) quindi per i prossimi tre anni
ha la garanzia di ricevere i finanziamenti previsti per
progetti che si potranno svolgere per ulteriori due
anni dall’ultima scadenza prevista (ottobre 2027). 

Quindi è verosimile un aumento delle attività in questi
due settori oltre alla continuazione delle attività locali
e rivolte al sociale. 
Nel quadro dell’accreditamento VET l’associazione è
aperta a valutare nuove cooperazioni con l’ingresso
nel consorzio di ulteriori enti di formazione
professionale motivati ad inviare all’estero i propri
studenti, apprendisti, corsisti e personale per tirocini
ed altre tipologie di esperienze formative che ne
accrescano le competenze e l’occupabilità nell’ottica
di una dimensione europea e di crescita qualitativa
anche degli enti stessi.

Xena, in questa fase di definizione del budget e dei
regolamenti dei programmi europei, si sta
impegnando, insieme ai diversi partner ed alle
associazioni e network europei, nel richiedere un
mantenimento della struttura ed un incremento del
budget dedicato ai progetti 
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20) Modalità di perseguimento delle finalità statutarie 

Xena nel 2025 compie 30 anni, un traguardo molto
importante che solo poche associazioni, specialmente
non a dimensione nazionale, possono dire di aver
raggiunto. 

in caso contrario avrà, come indicato, un periodo di
almeno 2 anni in cui poter utilizzare i finanziamenti
dell’attuale programma che potrà permetterle di
reindirizzare le attività verso le nuove forme di
finanziamento introdotte o verso altri ambiti di lavoro,
sempre nel quadro della propria mission statutaria. 

Questo per noi è un momento di celebrazione dei
traguardi raggiunti in questi anni ed allo stesso tempo
un punto di partenza per gli obiettivi futuri, per come
continuare a perseguire i nostri obiettivi e le nostre
finalità statutarie in un mondo in continua evoluzione e in
una situazione profondamente cambiata da quando
l’associazione ha iniziato il suo lavoro.

Sicuramente da un lato Xena in futuro intende continuare
la sua attività di coinvolgimento attivo della cittadinanza, 

Gruppo SVE 2012-2013

TEAM Xena
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in particolare della fascia di età giovane, attraverso le
attività di mobilità internazionale ed i progetti locali, di
educazione non formale di formazione ed informazione.

Pur mantenendole aperte a tutte le persone interessate,
intende avere un occhio di riguardo a chi si trova in
situazione di minori opportunità per contribuire alla
crescita dei giovani in una società solidale.
Dall’altro lato l’associazione intende anche riprendere
elementi caratterizzanti della propria identità che, per
motivazioni diverse, negli ultimi anni, in particolare modo
dal 2020 in poi, sono stati in parte tralasciati.

Si intende infatti lavorare fortemente sui valori europei,
caratteristici dei programmi dell’associazione,
contribuendo a diffonderli tra i giovani.
Questo sarà possibile anche grazie allo specifico
progetto SPACES che si svolgerà nel 2025-2027.

Intende promuovere un maggior numero di scambi
giovanili, attività con cui Xena ha iniziato il proprio
percorso nel 1995, sia per permettere ad un numero
maggiore di giovani di vivere questa esperienza che per
aumentare la comunità di giovani che animano le nostre
attività. 

Intende inoltre dare maggior spazio e visibilità alle
esperienze fatte dai giovani, ed ai cambiamenti positivi
che queste hanno portato, dando voce a loro in prima
persona mettendo a loro disposizione strumenti come
podcast, blog, social media ed organizzando incontri in
cui si possano raccontare per promuovere così la
condivisione peer to peer.

Questo potrà essere praticamente possibile unendo
l’attività di mobilità giovanile con i progetti che realizza
nel territorio, realizzando verso i propri soci e soprattutto
con i propri soci.

Un altro punto importante della progettualità futura di
Xena intende valorizzare la nuova sede dell'associazione
come punto d'incontro in cui i giovani e la cittadinanza
possano trovare opportunità formative, aggregative e di
stimolo alla partecipazione attiva.

Per far questo Xena, in rete con le altre associazioni
ospitate presso “‘Ostello delle Idee” ed in collaborazione
con il CSV di Padova e Rovigo e il Comune di Padova,
intende aprire lo spazio ai cittadini rendendolo non solo
la sede di diverse associazioni locali, ma un luogo
riconosciuto ed una risorsa per tutto il territorio. 
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Contiamo che questo spazio possa essere nei prossimi
anni un punto di forza per Xena per essere ancora
maggiormente integrata nella rete locale, conosciuta
dalla cittadinanza e lavorare ancora di più in sinergia
tra associazioni ed enti pubblici. 

21) Contributo delle attività diverse, raccolta fondi,
finanziarie e patrimoniali. 
Assenti 

22) Proventi e costi figurativi. 
Assenti 

23) Differenza retributiva e rispetto del rapporto 1 a 8
di cui all’art. 16 del D. Lgs 117/2017

I lavoratori dipendenti sono stati assunti con il CCNL
commercio e servizi. La retribuzione 
è quella prevista dal contratto. La differenza retributiva
tra lavoratori dipendenti non è 
superiore al rapporto uno a otto, calcolata sulla base
della retribuzione annua lorda 

24) Attività di raccolta fondi. 
Assente. Padova, 18/03/2025 

Centro scambi e dinamiche interculturali
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